
内部取

バス輸送振興事業 小　　　計 引消去

Ⅰ．一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　　(1)　経常収益

　　受取会費 12,379,425 12,379,425 0 12,379,425 0 24,758,850
　　　　受 取 会 費 12,379,425 12,379,425 0 12,379,425 0 24,758,850 会費収入

　　　　入会金収入 0 0 0 0 0 0 入会金収入

　　補助金等収入 22,487,000 22,487,000 0 0 0 22,487,000 運輸事業振興助成交付金

　　雑収入 5,435 5,435 0 0 0 5,435
　　　　　利息収入 5,435 5,435 0 0 0 5,435 利息収入

　　　　　雑収入 0 0 0 0 0 0 日バス助成金

　　　 経常収益計 34,871,860 34,871,860 0 12,379,425 0 47,251,285
　　(2)　経常費用

　　　　事業費

1 　　　　　報酬等 5,508,000 5,508,000 5,508,000 役員報酬 1
2 　　　　　給与手当等 4,603,500 4,603,500 4,603,500 職員給与・賞与 2
3 　　　　　賞与引当費用 159,300 159,300 159,300 職員賞与引当 3
4 　　　　　通勤手当 753,732 753,732 753,732 通勤手当 4
5            退職金引当費用 651,780 651,780 651,780 役員退職引当費用 5
6 　　　　　退職金給付費用 324,000 324,000 324,000 職員退職給付費用 6
7 　　　　　福利厚生費 1,583,846 1,583,846 1,583,846 健康、雇用、介護保険等 7
8 　　　　　会議費 215,036 215,036 215,036 各委員会等 8
9 　　　　　旅費交通費 1,305,740 1,305,740 1,305,740 会議等出席旅費 9

10 　　　　　通信運搬費 209,701 209,701 209,701 電話・郵送、宅配便料金等 10
11 　　　　　消耗品費 866,793 866,793 866,793 事務用品等 11
12 　　　　　印刷製本費 0 0 0 新聞代・印刷代等 12
13 　　　　　事務所管理費 902,926 902,926 902,926 光熱水道費を含む 13
14 　　　　　賃借料 156,024 156,024 156,024 コピー機リース料等 14
15 　　　　　負担金 2,772,630 2,772,630 2,772,630 日バス協会会費の1/2等 15
16 　　　　　表彰費 126,600 126,600 126,600 大臣、局長功労者表彰等 16
17 　　　　　指導広報費 51,619 51,619 51,619 新聞広報、運管試験対策講習費等 17
18 　　　　　調査研究費 166,380 166,380 166,380 職員研修 18
19 　　　　　渉外費 0 0 0 儀礼応接費等 19
20 　　　　　地域バス振興費 340,934 340,934 340,934 利用促進イベント等費用 20
21 　　　　　委託費 0 0 0 21
22 　　　　　諸謝金 0 0 0 22
23 　　　　　租税公課 0 0 0 23
24 　　　　　雑役務費 0 0 0 24
25 　　　　　雑費 62,920 62,920 62,920 公認会計ソフト年間保守契約料 25
26 　　　　　安全運行対策事業 9,293,140 9,293,140 9,293,140 適性診断・運行管理者講習等 26
27 　　　　　バス輸送サービス改善事業 11,027,860 11,027,860 11,027,860 利用促進、施設助成等 27
28 　　　　　適正化事業 2,166,000 2,166,000 2,166,000 適正化助成事業 28
29 　　　　　    共同施設の設置・運営に関する事業 0 0 0 　　　　　 29
30 　　　　事業費支出計 43,248,461 43,248,461 0 0 0 43,248,461 30

 　　　　管理費  
31 　　　　　報酬等 612,000 612,000 役員報酬 31
32 　　　　　給与手当等 511,500 511,500 職員給与・賞与 32
33 　　　　　賞与引当費用 17,700 17,700 職員賞与引当 33
34 　　　　　通勤手当 83,748 83,748 通勤手当 34
35 　　　　　退職金引当費用 72,420 72,420 役員退職金引当 35
36 　　　　　退職金給付費用 36,000 36,000 職員退職給付費用 36
37 　　　　　福利厚生費 175,981 175,981 健康、雇用、介護保険等 37
38 　　　　　会議費 1,690,352 1,690,352 総会・理事会費用 38
39 　　　　　旅費交通費 0 0 会議等出席旅費 39
40 　　　　　通信運搬費 23,300 23,300 電話・郵送、宅配便料金等 40
41 　　　　　消耗品 96,310 96,310 事務用品等 41
42 　　　　　印刷製本費 0 0 新聞代・印刷代等 42
43 　　　　　事務所管理費 100,325 100,325 光熱水道費を含む 43
44 　　　　　賃借料 156,024 156,024 コピー機リース料等 44
45 　　　　　負担金 1,994,130 1,994,130 日本バス協会会費の1/2 45
46 　　　　　広報費 0 0 ＨＰ更新等 46
47 　　　　　渉外費 66,189 66,189 慶弔費等 47
48 　　　　　租税公課 2,110 2,110 登記手数料等 48
49 　　　　　雑役務費 176,000 176,000 社会労務士・税理士報酬 49
50 　　　　　雑費 0 0 50
51 　　　　管理費支出計 0 0 0 5,814,089 0 5,814,089 51

52 　　経常費支出計 43,248,461 43,248,461 0 5,814,089 0 49,062,550 52

53 　　当期経常増減額 -8,376,601 -8,376,601 0 6,565,336 0 -1,811,265 53
 　２．経常外増減の部 　 　 　 　  
 　　(1)　経常外収益  

54 　　　 経常外収益計 0 0 0 0 0 54
 　　(2)　経常外費用  

55 　　　 経常外費用計 0 0 0 0 0 55
56 　　　当期経常外増減額 0 0 0 0 0 56
57 　　　他会計振替額 0 0 0 0 0 57
58 　　　当期一般正味財産増減額 -8,376,601 -8,376,601 0 6,565,336 0 -1,811,265 58
59 　　　一般正味財産期首残高 0 0 0 9,267,071 0 9,267,071  59
60 　　　一般正味財産期末残高 -8,376,601 -8,376,601 0 15,832,407 0 7,455,806  60

Ⅱ．指定正味財産の部

61 　　　当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0 0 61
62 　　　指定正味財産期首残高 0 0 0 0 0 0 62
63 　　　指定正味財産期末残高 0 0 0 0 0 0 63

64 Ⅲ．正味財産期末残額 -8,376,601 -8,376,601 0 15,832,407 0 7,455,806 64

令和７年度　正味財産増減計算書内訳表

（令和7年4月1日から令和8年3月31日まで）　  　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円）
公益目的事業会計 収益等

事業会計
法人会計 合　　計 備　　考

表1



決算額　① 予算額　② 増減　（① - ②） 備　　考
Ⅰ．一般正味財産増減の部
　１．経常増減の部
　　(1)　経常収益
　　受取会費 24,758,850 24,827,400 -68,550
　　　　受 取 会 費 24,758,850 24,827,400 -68,550 会費収入
　　　　入会金収入 0 0 0 入会金収入
　　補助金等収入 22,487,000 22,487,000 0 運輸事業振興助成交付金
　　雑収入 5,435 1,000 4,435
　　　　　利息収入 5,435 1,000 4,435 利息収入
　　　　　雑収入 0 0 0 日バス助成金

　　　 経常収益計 47,251,285 47,315,400 -64,115
　　(2)　経常費用  
　　　　事業費  

1 　　　　　報酬等 5,508,000 5,508,000 0 役員報酬 1
2 　　　　　給与手当等 4,603,500 4,603,500 0 職員給与・賞与 2
3 　　　　　賞与引当費用 159,300 159,300 0 職員賞与引当 3
4 　　　　　通勤手当 753,732 724,653 29,079 通勤手当 4
5            退職金引当費用 651,780 651,780 0 役員退職引当費用 5
6 　　　　　退職金給付費用 324,000 324,000 0 職員退職給付費用 6
7 　　　　　福利厚生費 1,583,846 1,395,000 188,846 健康、雇用、介護保険等 7
8 　　　　　会議費 215,036 500,000 -284,964 各委員会等 8
9 　　　　　旅費交通費 1,305,740 1,350,000 -44,260 会議等出席旅費 9

10 　　　　　通信運搬費 209,701 225,000 -15,299 電話・郵送、宅配便料金等 10
11 　　　　　消耗品費 866,793 1,260,000 -393,207 事務用品等 11
12 　　　　　印刷製本費 0 90,000 -90,000 新聞代・印刷代等 12
13 　　　　　事務所管理費 902,926 900,000 2,926 光熱水道費を含む 13
14 　　　　　賃借料 156,024 200,000 -43,976 コピー機リース料等 14
15 　　　　　負担金 2,772,630 2,500,000 272,630 日バス協会会費の1/2等 15
16 　　　　　表彰費 126,600 150,000 -23,400 大臣、局長功労者表彰等 16
17 　　　　　指導広報費 51,619 200,000 -148,381 新聞広報、運管試験対策講習費等 17
18 　　　　　調査研究費 166,380 400,000 -233,620 職員研修 18
19 　　　　　渉外費 0 50,000 -50,000 儀礼応接費等 19
20 　　　　　地域バス振興費 340,934 300,000 40,934 利用促進イベント等費用 20
21 　　　　　委託費 0 0 0 21
22 　　　　　諸謝金 0 0 0 22
23 　　　　　租税公課 0 0 0 23
24 　　　　　雑役務費 0 0 0 24
25 　　　　　雑費 62,920 40,000 22,920 公認会計ソフト年間保守契約料 25
26 　　　　　安全運行対策事業 9,293,140 9,400,000 -106,860 適性診断・運行管理者講習等 26
27 　　　　　 バス輸送サービス改善事業 11,027,860 10,921,000 106,860 利用促進、施設助成等 27
28 　　　　　適正化事業 2,166,000 2,166,000 0 適正化助成事業 28
29 　　　　　      共同施設の設置・運営に関する事業 0 0 0 　 29
30 　　　　事業費支出計 43,248,461 44,018,233 -769,772 30
 　　　　管理費 0   
31 　　　　　報酬等 612,000 612,000 0 役員報酬 31
32 　　　　　給与手当等 511,500 511,500 0 職員給与・賞与 32
33 　　　　　賞与引当費用 17,700 17,700 0 職員賞与引当 33
34 　　　　　通勤手当 83,748 80,517 3,231 通勤手当 34
35 　　　　　退職金引当費用 72,420 72,420 0 役員退職金引当 35
36 　　　　　退職金給付費用 36,000 36,000 0 職員退職給付費用 36
37 　　　　　福利厚生費 175,981 155,000 20,981 健康、雇用、介護保険等 37
38 　　　　　会議費 1,690,352 1,500,000 190,352 総会・理事会費用 38
39 　　　　　旅費交通費 0 50,000 -50,000 会議等出席旅費 39
40 　　　　　通信運搬費 23,300 25,000 -1,700 電話・郵送、宅配便料金等 40
41 　　　　　消耗品 96,310 140,000 -43,690 事務用品等 41
42 　　　　　印刷製本費 0 10,000 -10,000 新聞代・印刷代等 42
43 　　　　　事務所管理費 100,325 100,000 325 光熱水道費を含む 43
44 　　　　　賃借料 156,024 200,000 -43,976 コピー機リース料等 44
45 　　　　　負担金 1,994,130 2,000,000 -5,870 日本バス協会会費の1/2 45
46 　　　　　広報費 0 0 0 ＨＰ更新等 46
47 　　　　　渉外費 66,189 50,000 16,189 慶弔費等 47
48 　　　　　租税公課 2,110 10,000 -7,890 登記手数料等 48
49 　　　　　雑役務費 176,000 200,000 -24,000 社会労務士・税理士報酬 49
50 　　　　　雑費 0 10,000 -10,000 50
51 　　　　管理費支出計 5,814,089 5,780,137 33,952 51

52 　　経常費支出計 49,062,550 49,798,370 -735,820 52

53 　　当期経常増減額 -1,811,265 -2,482,970 671,705 53
 　２．経常外増減の部 　 0   
 　　(1)　経常外収益    
54 　　　 経常外収益計 0 0 0 54
 　　(2)　経常外費用    
55 　　　 経常外費用計 0 0 0 55
56 　　　当期経常外増減額 0 0 0 56
57 　　　他会計振替額 0 0 0 57
58 　　　当期一般正味財産増減額 -1,811,265 -2,482,970 671,705 58
59 　　　一般正味財産期首残高 9,267,071 9,267,071 0 59
60 　　　一般正味財産期末残高 7,455,806 6,784,101 671,705 60

Ⅱ．指定正味財産の部   
61 　　　当期指定正味財産増減額 0 0 0 61
62 　　　指定正味財産期首残高 0 0 0 62
63 　　　指定正味財産期末残高 0 0 0 63

64 Ⅲ．正味財産期末残額 7,455,806 6,784,101 671,705 64

 

令和７年度　予算対比正味財産増減計算書

（令和7年4月1日から令和8年3月31日まで）　　     　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円）

 

表２



　（単位：円）

当年度　① 前年度　② 増減　（① - ②） 備　　考
Ⅰ．一般正味財産増減の部
　１．経常増減の部
　　(1)　経常収益
　　受取会費 24,758,850 25,191,750 -432,900  

　　　　受 取 会 費 24,758,850 25,191,750 -432,900 会費収入

　　　　入会金収入 0 0 0 入会金収入

　　補助金等収入 22,487,000 22,923,000 -436,000 運輸事業振興助成交付金

　　雑収入 5,435 419 5,016
　　　　　利息収入 5,435 419 5,016 利息収入

　　　　　雑収入 0 0 0 日バス助成金

　　　 経常収益計 47,251,285 48,115,169 -863,884
　　(2)　経常費用 　
　　　　事業費  

1 　　　　　報酬等 5,508,000 5,508,000 0 役員報酬 1
2 　　　　　給与手当等 4,603,500 4,603,500 0 職員給与・賞与 2
3 　　　　　賞与引当費用 159,300 159,300 0 職員賞与引当 3
4 　　　　　通勤手当 753,732 724,653 29,079 通勤手当 4
5            退職金引当費用 651,780 624,240 27,540 役員退職引当費用 5
6 　　　　　退職金給付費用 324,000 324,000 0 職員退職給付費用 6
7 　　　　　福利厚生費 1,583,846 1,805,688 -221,842 健康、雇用、介護保険等 7
8 　　　　　会議費 215,036 238,416 -23,380 各委員会等 8
9 　　　　　旅費交通費 1,305,740 1,386,458 -80,718 会議等出席旅費 9

10 　　　　　通信運搬費 209,701 194,000 15,701 電話・郵送、宅配便料金等 10
11 　　　　　消耗品費 866,793 1,369,304 -502,511 事務用品等 11
12 　　　　　印刷製本費 0 72,360 -72,360 新聞代・印刷代等 12
13 　　　　　事務所管理費 902,926 908,526 -5,600 光熱水道費を含む 13
14 　　　　　賃借料 156,024 22,110 133,914 コピー機リース料等 14
15 　　　　　負担金 2,772,630 2,433,700 338,930 日バス協会会費の1/2等 15
16 　　　　　表彰費 126,600 129,500 -2,900 大臣、局長功労者表彰等 16
17 　　　　　指導広報費 51,619 51,645 -26 新聞広報、運管試験対策講習費等 17
18 　　　　　調査研究費 166,380 101,130 65,250 職員研修 18
19 　　　　　渉外費 0 0 0 儀礼応接費等 19
20 　　　　　地域バス振興費 340,934 222,965 117,969 利用促進イベント等費用 20
21 　　　　　委託費 0 0 0 21
22 　　　　　諸謝金 0 0 0 22
23 　　　　　租税公課 0 0 0 23
24 　　　　　雑役務費 0 0 0 24
25 　　　　　雑費 62,920 55,000 7,920 公認会計ソフト年間保守契約料 25
26 　　　　　安全運行対策事業 9,293,140 8,977,491 315,649 適性診断・運行管理者講習等 26
27 　　　　　 バス輸送サービス改善事業 11,027,860 9,141,509 1,886,351 利用促進、施設助成等 27
28 　　　　　適正化事業 2,166,000 1,804,000 362,000 適正化助成事業 28
29 　　　　　    共同施設の設置・運営に関する事業 0 3,000,000 -3,000,000 バスロケーションシステムデジタルサイネージ導入事業 29
30 　　　　事業費支出計 43,248,461 43,857,495 -609,034 30

 　　　　管理費 　  
31 　　　　　報酬等 612,000 612,000 0 役員報酬 31
32 　　　　　給与手当等 511,500 511,500 0 職員給与・賞与 32
33 　　　　　賞与引当費用 17,700 17,700 0 職員賞与引当 33
34 　　　　　通勤手当 83,748 80,517 3,231 通勤手当 34
35 　　　　　退職金引当費用 72,420 69,360 3,060 役員退職金引当 35
36 　　　　　退職金給付費用 36,000 36,000 0 職員退職給付費用 36
37 　　　　　福利厚生費 175,981 200,629 -24,648 健康、雇用、介護保険等 37
38 　　　　　会議費 1,690,352 1,363,929 326,423 総会・理事会費用 38
39 　　　　　旅費交通費 0 0 0 会議等出席旅費 39
40 　　　　　通信運搬費 23,300 21,555 1,745 電話・郵送、宅配便料金等 40
41 　　　　　消耗品 96,310 152,144 -55,834 事務用品等 41
42 　　　　　印刷製本費 0 8,040 -8,040 新聞代・印刷代等 42
43 　　　　　事務所管理費 100,325 100,947 -622 光熱水道費を含む 43
44 　　　　　賃借料 156,024 22,110 133,914 コピー機リース料等 44
45 　　　　　負担金 1,994,130 1,993,200 930 日本バス協会会費の1/2 45
46 　　　　　広報費 0 0 0 ＨＰ更新等 46
47 　　　　　渉外費 66,189 60,923 5,266 慶弔費等 47
48 　　　　　租税公課 2,110 1,570 540 登記手数料等 48
49 　　　　　雑役務費 176,000 176,000 0 社会労務士・税理士報酬 49
50 　　　　　雑費 0 0 0 50
51 　　　　管理費支出計 5,814,089 5,428,124 385,965 51

52 　　経常費支出計 49,062,550 49,285,619 -223,069 52

53 　　当期経常増減額 -1,811,265 -1,170,450 -640,815 53
 　２．経常外増減の部 　 　 　  
 　　(1)　経常外収益 　  

54 　　　 経常外収益計 0 0 0 54
 　　(2)　経常外費用 　  

55 　　　 経常外費用計 0 0 0 55
56 　　　当期経常外増減額 0 0 0 56
57 　　　他会計振替額 0 0 0 57
58 　　　当期一般正味財産増減額 -1,811,265 -1,170,450 -640,815 58
59 　　　一般正味財産期首残高 9,267,071 10,437,521 -1,170,450 59
60 　　　一般正味財産期末残高 7,455,806 9,267,071 -1,811,265 60

Ⅱ．指定正味財産の部 　
61 　　　当期指定正味財産増減額 0 0 0 61
62 　　　指定正味財産期首残高 0 0 0 62
63 　　　指定正味財産期末残高 0 0 0 63

64 Ⅲ．正味財産期末残額 7,455,806 9,267,071 -1,811,265 64

  
 
 

令和７年度　対前年比正味財産増減計算書

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（令和7年4月1日から令和8年3月31日まで）　　　　　　　　　　

表３


